ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA OURO PRETO DO OESTE
SECRETARIA MUN. DE CULT. ESP. E TURISMO - SEMCET

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

1. Informacodes Basicas
. Numero do processo: 3882/2024

o Unidade Demandante : SEMCET - SECRETARIA MUN. DE CULT. ESP. E TURISMO

o Objeto : Contratacao de empresa especializada em seguranga e protegao patrimonial do
Teatro Municipal da Estancia Turistica de Ouro Preto do Oeste/RO.

2. Designacao da equipe de planejamento

EMERSSON DOUGLAS XAVIER DA FONSECA
ASSESSOR ESPECIAL DA SEMCET

Alana de Almeida Nogueira
Agente de Apoio Administrativo — Semad,PORTARIA N° 16.165 DE 08 DE ABRIL DE 2024.

3. Normas e Diretrizes que Nortearao este ETP

a) Constituicdo Federal;

b) Lei Federal n°. 14.133/2021;

c)  Portaria n° 20 de 15 de fevereiro de 2017 do INMETRO;
d) Portaria INMETRO n© 69 de 25 de fevereiro de 2022;

e)  Guia Nacional de ContratacOes Sustentaveis;

f) Lei n© 8.078, de 11 de setembro de 1990;

g) LC 131/09 (Lei da Transparéncia);

h) LDO - Lei de Diretrizes Orgamentarias;

i) Outras legislacOes existentes quanto ao assunto.

4, Descricao da necessidade

A necessidade de seguranca patrimonial do Teatro Municipal surge do risco constante de furtos,
vandalismos e invasdes, especialmente nos horarios em que o teatro se encontra sem supervisao.
Essas medidas sdo essenciais para evitar danos ao patrimonio cultural e manter o local em
funcionamento adequado para eventos futuros. O Teatro Municipal € um espaco de grande valor
cultural e social para a comunidade. A falta de seguranca adequada pode comprometer suas
instalacOes e prejudicar as atividades culturais.

1. Protecdao do Patrimonio: O Teatro Municipal abriga diversos componentes
patrimoniais valiosos, como mobilia , instalacdes elétricas e estruturas fisicas. A auséncia de
seguranga adequada expOe esses ativos a riscos de furto, vandalismo e danos, comprometendo
a integridade do patriménio publico.

2. Prevencao de Furtos e Arrombamentos: Afalta de vigilancia adequada cria uma
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vulnerabilidade significativa para furtos e arrombamentos. Isso ndao apenas resulta em perdas
materiais, mas também pode afetar a confianca da comunidade na seguranca do espaco e
dissuadir o seu uso.

3. Bem-Estar e Seguranca da Comunidade: O Teatro Municiapal é um local
frequentado por pessoas de todas as idades, incluindo criancas, jovens, adultos e idosos.
Garantir um ambiente seguro e protegido é fundamental para promover o bem-estar fisico e
emocional dos frequentadores, bem como para incentivar a participacao e apreciagao ativa
dos municipes em atividades culturais.

Portanto, a contratacdo de servicos de seguranca para o Teatro Municipal por um periodo de 12
meses € uma medida essencial para proteger o patrimbnio publico, garantir a seguranca da
comunidade e promover o uso adequado e sustentavel deste importante espaco de promocao a
cultura ,arte e eventos educacionais deste municipio.

5. Area Requisitante

Area Requisitante Responsavel
SECRETARIA MUN. DE CULT. ESP. E TURISMOHEMERSSON DOUGLAS XAVIER
SEMCET DAFONSECA

6. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Requisitos Indispensaveis e Padroes Minimos de Qualidade para Contratacdo de
Servicos de Seguranca para o Teatro Municipal :

1. Eficacia na Prevencdao de Incidentes: O servico de seguranca deve ser capaz de
prevenir eficazmente furtos, arrombamentos e outros incidentes que possam comprometer a
integridade do patrimdnio do Teatro Municipal;

2. Prontiddao de Resposta: capacidade de resposta rapida e eficiente a emergéncias,
garantindo a protegao imediata do local e dos seus componentes patrimoniais.
3. Qualificacao e Treinamento: formacao adequada em segurancga patrimonial, incluindo

conhecimentos em técnicas de vigilancia, primeiros socorros e procedimentos de emergéncia.

4, Disponibilidade 24/7: O servico de sequranca deve estar disponivel 24 horas por dia, 7
dlast,por Sen|1ana|1, durante todo o periddo de vigéncia do contrato, assegurando uma cobertura
continua do local.

5. Equipamentos de Seguranca de Qualidade: Todos os equipamentos de seguranca
como cameras de vigilancia, alarmes e sistemas de deteccdao, devem atender a padrdes
minimos de qualidade e confiabilidade.

6. Capacidade de Monitoramento Eletronico: Caso haja integracdo de sistemas de
monitoramento eletrOnico, estes devem ser eficientes na deteccao e registro de atividades
suspeitas, fornecendo dados precisos para a prevengao de incidentes.

7. Comunicagao Eficiente: deve haver canais de comunicagdo eficientes e acessiveis
para a rapida notificacdo de qualquer ocorréncia a administracdo do Teatro Municipal e as
autoridades competentes.

8. Transparéncia e Prestacdo de Contas: Deve ser estabelecido um sistema claro de
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relatdrios de ocorréncias e prestacdo de contas, permitindo uma avaliacdo transparente do

desempenho do servico e das agdes tomadas em caso de incidentes.

Esses requisitos gTarantiréo que a contratagao dos servigos de seguran%a seja realizada de forma
criteriosa, possibilitando a selecao da proposta mais vantajosa que atenda as necessidades do
Teatro Municipal , com qualidade e eficiéncia.

7. Levantamento de mercado: Prospeccao e Analise de Solucoes de Seguranca
para o Teatro Municipal.

Opgao A:

Servicos Oferecidos: Vigilancia eletronica 24/7, monitoramento eletronico, cameras,
sistemas de alarme, rondas periddicas.

Pontos Fortes: sistema de monitoramento com tecnologia avangada, equipe qualificada.
Pontos Fracos: Custo mais elevado, necessidade de avaliacao detalhada dos servigos adicionais.

Opgcao B:
Servicos Oferecidos: Vigilancia presencial, monitoramento por cameras, patrulhamento
motorizado.

Pontos Fortes: Custos competitivos, patrulhamento motorizado pode dissuadir atividades
suspeitas.

Pontos Fracos: possiveis limitacdes no monitoramento eletrénico.

Opgcao C:
Vigilancia por Servidores do Préprio Orgdo:

Servicos Oferecidos: Designacdo de servidores publicos para realizar vigilancia presencial
durante os horarios de baixa movimentacao na quadra poliesportiva.

Pontos Fortes: Reducao de custos operacionais.

Pontos Fracos: Possivel sobrecarga de responsabilidades para os servidores, necessidade de
planejamento e escalonamento de turnos, dificuldade em utilizar sistemas de alarmes e video
monitoramento pode ser destacada. Esses recursos tecnoldgicos sdo ferramentas essenciais para
a deteccdo precoce de atividades suspeitas e a resposta rapida a possiveis incidentes de
seguranca. Sem o uso de alarmes e video- monitoramento, a capacidade de identificar e
responder a ameacas em tempo real é significativamente reduzida, o que pode aumentar o
risco de furtos, arrombamentos ou outros eventos adversos passarem despercebidos ou nao
serem abordados de forma eficaz. Além disso, a falta desses sistemas pode limitar a capacidade de
documentar e investigar ocorréncias apds o fato, dificultando a identificacdo de responsaveis e a
tomada de medidas preventivas para evitar incidentes futuros.

8. Descricao da solugao como um todo
Considerando a necessidade de um sistema de seguranga patrimonial abrangente e eficaz,

entre as opgles viaveis no mercado, a melhor solucdo seria a contratacdo de uma empresa
especializada em servicos de vigilancia eletronica, com expertise em sistemas de seguranca
como sensores, central de alarme e cerca elétrica. Esses elementos forneceriam uma protegao
completa para o Teatro Municipal . Esta solucao oferece uma alternativa mais completa de

ID: 1045090 e CRC: 1E3CA3EA



seguranca eletronica, incluindo deteccdo precoce de intrusos, resposta imediata a eventos de
seguranca, e protecao fisica da area com a cerca elétrica. A solucdo pode incluir instalacao e
monitoramento de sensores de movimento e intrusao, central de alarme conectada a uma central
de monitoramento 24 horas, cerca elétrica perimetral.

Uma empresa especializada em sistemas de vigilancia eletronica, também dispde de licencas e
certificacOes necessarias, equipe técnica treinada e experiente e pode instalar os
equipamentos necessarios, podendo inclusive, ser fornecidos em forma de comodato.

Essa solucdo proporcionaria uma protecdo abrangente para o Teatro Municipal , utilizando
tecnologia avancada para detectar e responder a qualquer atividade suspeita. A central de
monitoramento 24 horas garantiria uma resposta imediata a qualquer evento de seguranca,
enquanto a cerca elétrica ofereceria uma barreira fisica adicional para dissuadir intrusos.

9. Estimativa das quantidades a serem contratadas

A quantidade a ser contratada esta firmada no DFD, especificadamente na memoria de calculo e
quadro de distribuicdo.

ITEM DESCRICAO UND DEPARTAMENTO TOTAL
01 SEGURANCA PATRIMONIAL, | SERV TEATRO MUNICIPAL 12 MESES
PARA ATENDER O TEATRO
MUNICIPAL -

LOCALIZADO NA AVENIDA
XV DE NOVEMBRO S/N -
UNIAO

10. Estimativa do valor da contratacao
O valor estimado foi obtido com base nas contratacdes realizadas no exercicio anterior, de objeto

que guarda similaridade com essa contratagao.

Proc. Adm. N° 202/SEMECE/2023 — PEN° 58/2023

- Serv. Vigilancia do Dep. de Turismo — R$ 1.420,00 (mensal)
- Serv. Vigilancia Espaco do Autista — R$ 1.547,00 (mensal)

- Serv. Vigilancia Creche Pro Infancia — R$ 1.900,00 (mensal)

Proc. Adm. N° 2414/2023- PEN°© 92/2023
- Serv. Vigilancia Centro de Atendimento ao Turista — CAT — R$ 1.780,00 (mensal)
Valor médio mensal: R$ 1.661,75

Especificacao Quant | Valor Valor
unitario | total

12 1.661,75 | 19.941,00
MESES

01 SEGURANCA PATRIMONIAL, PARA ATENDER

O TEATRO MUNICIPAL - LOCALIZADO NA
AVENIDA XV DE NOVEMBRO S/N - UNIAO
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Informamos que o valor definitivo, que servira de referéncia para a contratacdo, sera estipulado
com base nas pesquisas de pregos, a ser realizadas pelo setor responsavel.

11. Justificativa para o parcelamento ou nao da solugcao

Considerando a complexidade e a natureza dos servicos de seguranca eletrOnica necessarios
para a protecao eficaz do Teatro Municipal , € recomendavel ndo parcelar o objeto de
contratacdo. Abaixo estao os principais motivos para essa decisao:

o Integracao e Eficiéncia Operacional: A instalacdo e configuracao de sistemas de
seguranca eletronica, como sensores, central de alarme e cerca elétrica, requerem uma
abordagem integrada e coordenada. Parcelar o objeto de contratacdo entre diferentes
fornecedores poderia levar a dificuldades na integracdo dos sistemas, resultando em falhas de
comunicacao e eficiéncia operacional comprometida.

o Responsabilidade Unica: Ao contratar uma Unica empresa especializada em servigos
de seguranca eletrOnica, é possivel estabelecer uma clara linha de responsabilidade. Isso significa
que a empresa contratada serd totalmente responsavel pela instalacdo, configuracdo,
manutencao e operacao dos sistemas de segurancga, garantindo uma prestagao de servigos mais
eficaz e responsavel

. Economia de Custos a Longo Prazo: a concentracdo do contrato em um Unico
fornecedor pode resultar em economia de custos a longo prazo. Isso se deve a reducdo de custos
administrativos e de coordenacdo associados a gestdo de mudltiplos contratos, bem como a
possibilidade de negociar melhores condigdes comerciais em um contrato abrangente

o Garantia de Qualidade e Desempenho: Ao selecionar uma empresa especializada e
confiavel em seguranga eletronica, pode-se ter maior confianca na qualidade e no desempenho
dos sistemas instalados. A empresa contratada tera um histérico comprovado de fornecer solugoes
de seguranca eficazes e estara comprometida em garantir a satisfacdo do cliente ao longo do
contrato.

Com base nessas consideracdes, a decisao de nao parcelar o objeto de contratagao dos
servicos de seguranca eletrOnica para a Quadra Poliesportiva da Ademir Ribeiro é fundamentada
na busca pela integracdo eficiente, responsabilidade Unica, economia de custos a longo prazo e
garantia de qualidade e desempenho

12, Contratacoes correlatas e/ou interdependentes
Nao ha contratacdes correlatas no atual exercicio. No entanto, no ano de 2023 foram realizadas

as seguintes contratagcdes semelhantes:

Proc. 202/SEMECE/2023 - PE 58/2023 - Servicos de vigilancia eletronica para Dep. de Turismo,
Espaco do Autista e Crecge Pré Infancia;

Proc. 2414/SEMECE/2023 - PE 92/2023 - Servicos de vigilancia eletronica para o Centro de
Atendimento ao Turista - CAT.

13. Alinhamento entre a contratacao e o planejamento

Como o municipio ainda nao regulamentou e publicou o PCA - Plano Anual de ContratagOes e esta
buscando se capacitar noassunto para sua implementacao, nao se vislumbra a previsao no presente
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exercicio. Todavia, a contratacdo esta alinhada/prevista no planejamento financeiro, bem como ha
previsao no PPA e LOA/2024.

14.Resultado(s) Pretendido(s) :

A contratacdo de uma empresa especializada para protecao e seguranca patrimonial da quadra
poliesportiva localizada na Av. Ademir Ribeiro, 324, Jardim Aeroporto, Ouro Preto do Oeste, pode
trazer uma série de ganhos diretos e indiretos. Seguem alguns dos principais beneficios:

Ganhos Diretos

o Reducdo de Vandalismo e Danos ao Patriménio:

A presenca de seguranca especializada diminui consideravelmente os atos de vandalismo e danos
materiais a estrutura do Teatro Municipal.

o Prevencgao de Furtos e Roubos:

Seguranca patrimonial efetiva reduz o risco de furtos de equipamentos, materiais eletricos e
mobilia , garantindo a preservacao dos investimentos feitos no local.

. Seguranca dos Usuarios:

A presenca de segurangas aumenta a sensacao de seguranga para os frequentadores, incentivando o
uso regular e seguro das instalacoes.

. Monitoramento e Pronta Resposta:

Empresas especializadas oferecem sistemas de monitoramento e equipe de pronta resposta para lidar
com qualquer incidente de forma rapida e eficiente

Ganhos Indiretos

o Valorizacao do Imavel:

Imdveis e areas publicas que possuem seguranca adequada tendem a ser mais valorizados, o que pode
refletir positivamente na avaliagao do bairro e na atratividade para novos moradores

o Promocao da Cultura e Lazer:

A seguranca adequada promove um ambiente mais propicio para a realizagdao e apreciacdo de
eventos artistico culturais, incentivando a comunidade a adotar um estilo de vida mais interativo e
cultural.

. Reducdo de Custos com Reparos e Manutencgoes:

Com a reducao de atos de vandalismo e danos ao patrimbnio, ha uma diminuicdao nos custos de
reparacao ,reposicao € manutencao das instalagoes.

o Impacto Social Positivo:

A seguranca nas areas publicas contribui para a qualidade de vida da populacdo, promovendo um
ambiente comunitario mais seguro e acolhedor.

. Aumento da Frequéncia de Eventos e Atividades:

A seguranca garantida pode atrair a realizagao e participacao de eventos culturais e artisticos , o que
pode gerar movimento econdmico adicional na regido e fortalecer a coesao social.

A contratacdo de uma empresa especializada para segurancga patrimonial n3o sé protege os ativos
fisicos do Teatro Muncipal , mas também fortalece o tecido social, econdmico e cultural da comunidade
ao redor.

15 - Providéncias a ser(em) tomada(s)
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Para garantir uma contratacdo eficiente e transparente de uma empresa especializada em
protecao e seguranga patrimonial, a administracao deve adotar diversas providéncias previamente
a celebracao do contrato. Essas etapas sdo essenciais para assegurar a selecao de um prestador
de servicos qualificado e a formalizacdo de um contrato que atenda a todos os requisitos
legais e operacionais. Abaixo estao as principais providéncias a serem adotadas:

1. Levantamento de Necessidades e Definicao de Escopo

Avaliacao Inicial do Local: Realizar uma avaliacao detalhada do Teatro Municipal para
identificar pontos criticos e areas que necessitam de maior vigilancia.

Definicao do Escopo dos Servicos: Determinar as atividades e responsabilidades que a
empresa de seguranca deverd assumir, incluindo hordrios de vigilancia, quantidade de
vigilantes, uso de tecnologia (cameras, alarmes), etc.

2. Elaboracao de Termo de Referéncia (TR)
Descricao Detalhada dos Servicos: Especificar detalhadamente os servicos a serem

prestados, incluindo requisitos técnicos, qualificacdes dos profissionais e equipamentos
necessarios.

Critérios de Avaliacdo e Selegao: Estabelecer os critérios para avaliacdo das
propostas, como experiéncia, certificacdes, capacidade técnica e financeira da empresa, entre
outros.

3. Consulta ao Mercado e Coleta de Propostas

Pesquisa de Empresas Especializadas: Realizar uma pesquisa de mercado para identificar
empresas especializadas e qualificadas em segurancga patrimonial.

Solicitacdo de Propostas: Enviar o Termo de Referéncia a varias empresas para obter
propostas detalhadas, assegurando uma competicao justa e transparente

4. Andlise das Propostas e Selecdo

Avaliacdo das Propostas: Comparar as propostas recebidas com base nos critérios

estabelecidos, analisando aspectos técnicos e financeiros.

Verificagdo de Documentagdo: Conferir a documentagao legal e comprobatoria das empresas
concorrentes, incluindo Certidoes negativas, registros, e comprovagoes de capacidade técnica.

5. Negociagao e Ajustes Contratuais o ,
Elaboracao do_Contrato: Redigir o contrato formal, incluindo clausulas de desempenho,
penalidades, vigéncia, e demais condigdes essenciais para a prestacao do servico.

6. Revisdo Juridica e Aprovagao
Revisao Juridica: Submeter o contrato a analise juridica para assegurar conformidade com

as leis e regulamentos aplicaveis.

Aprovacao Final: Obter a aprovacdo final do contrato pela administracao competente,
assegurando que todas as partes interessadas estejam de acordo.

7. Planejamento e Integracao

Planejamento da Implementagao: Desenvolver um plano de implementagdo detalhado,
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incluindo cronogramas, procedimentos de transicao e treinamento dos vigilantes.

Integracdao com a Equipe Local: Coordenar a integracao da equipe de seguranca com a
administracdo e os usuarios da quadra poliesportiva, estabelecendo canais de comunicacdo
claros.

8. Monitoramento e Avaliagdo Continua

Estabelecimento de Indicadores de Desempenho: Definir indicadores de desempenho para
monitorar a qualidade dos servigos prestados.

Auditorias Regulares: Programar auditorias regulares para avaliar a conformidade com o
contrato e realizar ajustes necessarios.

Essas providéncias garantem que a contratacdo da empresa de seguranga patrimonial seja
conduzida de maneira eficaz, transparente e em conformidade com as melhores praticas,
resultando em um servico de alta qualidade e que atenda plenamente as necessidades da
quadra poliesportiva.

16 — Possiveis Impactos Ambientais

A contratacao de uma empresa especializada para a protecao e seguranga patrimonial doTeatro
Municipal , avenida xv de novembro s/n — unido, Ouro Preto do Oeste, pode ter alguns impactos
ambientais. E fundamental que a administracdo considere esses possiveis impactos e adote
medidas de tratamento ou mitigacdo adequadas para minimizar quaisquer efeitos negativos ao
meio ambiente. Abaixo estao descritos os possiveis impactos ambientais e as respectivas medidas
mitigadoras:

Possiveis Impactos Ambientais

1. Consumo de Energia

Impacto: O uso de equipamentos eletronicos de seguranca, como cameras de vigilancia,
iluminagao extra e sistemas de alarme, pode aumentar o consumo de energia.

Medidas Mitigadoras:

Utilizar equipamentos de seguranca com certificagao de eficiéncia energética

Implementar iluminagao LED, que consome menos energia.
Instalar sensores de movimento para reduzir o uso continuo de iluminagao.

2. Residuos Solidos:
Impacto:

A instalacdo e manutencdo de equipamentos de seguranga podem gerar residuos solidos,
como embalagens, componentes eletronicos e outros materiais descartaveis.

Medidas Mitigadoras:
Implementar um plano de gerenciamento de residuos sdlidos, assegurando a correta
destinacao e reciclagem dos materiais.

Contratar fornecedores que tenham politicas de sustentabilidade e reciclagem

3. Emissdes de CO2:
Impacto: A movimentacdo de veiculos de vigilancia pode contribuir para a emissao de CO2 e
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outros poluentes atmosféricos.

Medidas Mitigadoras:
Planejar rotas de patrulhamento para minimizar deslocamentos desnecessarios

4. Poluicao Sonora:
Impacto: Equipamentos de seguranca como alarmes sonoros podem causar poluicao
sonora, afetando a qualidade de vida dos moradores préximos.

Medidas Mitigadoras:

Utilizar alarmes com volume ajustdvel e configurar para serem acionados somente em
situacdes de emergéncia real.

Implementar sistemas de seguranca silenciosos, como alarmes vibratérios ou
notificacdes por dispositivos mdveis
Medidas de Tratamento ou Mitigadoras

. Planejamento Ambiental:

Medida: Realizar um estudo de impacto ambiental (EIA) para identificar e avaliar os possiveis
impactos e as medidas mitigadoras especificas para a area da quadra poliesportiva.

. Educacao e Conscientizagao:

Medida: Promover a educacao ambiental entre os funcionarios da empresa de seguranca e a
comunidade local, destacando a importancia de praticas sustentaveis.

. Monitoramento Continuo:

Medida: Estabelecer um programa de monitoramento ambiental continuo para avaliar a

eficacia das medidas mitigadoras e ajustar conforme necessario.

. Gestao Sustentavel:

Medida: Implementar politicas de sustentabilidade dentro da empresa de seguranca,
incluindo o uso de materiais reciclaveis, redugao do consumo de recursos e adocao de praticas
verdes.

Conclusao

A consideracao cuidadosa dos impactos ambientais e a implementacao de medidas mitigadoras
sao essenciais para garantir que a contratacdo de uma empresa de seguranca patrimonial
para a quadra poliesportiva seja sustentavel e responsavel. Essas acdes nao apenas
minimizam os impactos negativos no meio ambiente, mas também promovem uma imagem
positiva e um compromisso com a sustentabilidade por parte da administracao e da empresa
contratada.

17 Declaragao de Viabilidade

( X ) Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratacao com base neste Estudo Técnico
Preliminar.

() Esta equipe de planejamento declara viavel com restricoes esta contratacdo com base neste
Estudo Técnico Preliminar.

() Esta equipe de planejamento declara inviavel esta contratacdo com base neste Estudo Técnico
Preliminar.
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a. Justificativa da Viabilidade
Base: Elementos Colhidos Durante a Elaboracao do Estudo Técnico Preliminar (ETP)

Apds uma andlise detalhada dos elementos colhidos durante a elaboracao do Estudo Técnico
Preliminar (ETP), declaramos que a contratacao de uma empresa especializada para a protecao
e seguranga patrimonial do Teatro Municipal, localizada na Avenida Xv de Novembro S/N ,
Bairro Unido , Ouro Preto do Oeste, é viavel e razoavel. Esta conclusdo baseia-se nos
seguintes aspectos:

1. Seguranca e Reducao de Riscos

Prevencao de Vandalismo e Furtos: A presenca de seguranga especializada diminui
significativamente os riscos de vandalismo e furtos, protegendo o patrimonio publico e os
investimentos realizados no Teatro Municipal.

Seguranca dos Usuarios: Aumenta a sensacao de seguranca entre os usuarios, incentivando
0 uso regular e seguro das instalagdes.

2. Aspectos Econdmicos

Valorizacao do Patrimonio: A seguranca adequada contribui para a valorizacdo do imdvel e do
entorno, podendo atrair novos moradores e investimentos para a regido.

Reducao de Custos de Reparacdao: Com a diminuicao dos atos de vandalismo e danos, os
custos com reparos e manutencao sao reduzidos, gerando economia a médio e longo prazo

3. Impactos Ambientais e Medidas Mitigadoras

Consumo de Energia: A adocao de equipamentos de seguranca eficientes energeticamente,

como iluminagao LED e sensores de movimento, minimiza o impacto ambiental.

Gestao de Residuos: Implementacdo de um plano de gerenciamento de residuos solidos
para assegurar a correta

destinacao e reciclagem dos materiais.

Reducao de Emissoes de CO2: Uso de veiculos elétricos ou hibridos e planejamento de rotas
de patrulhamento para minimizar deslocamentos desnecessarios.

Controle de Poluicao Sonora: Utilizacdo de alarmes ajustaveis e sistemas de seguranca
silenciosos para reduzir a poluigdo sonora.

4. Aspectos Legais e Técnicos

Conformidade com Normas e RegulamentagOes: A contratacdo sera realizada em
conformidade com todas as normas e regulamentacdes aplicaveis, garantindo a legalidade e
transparéncia do processo.

Qualificacao Técnica: Selecdo de empresas com comprovada capacidade técnica e experiéncia
no setor de seguranca patrimonial, assegurando a qualidade dos servigos prestados.

5. Beneficios Sociais
Promocao de Cultura, Arte e Lazer: A seguranca adequada promove um ambiente mais
propicio para a realizacdo e apreciagao de eventos artistico culturais, incentivando a comunidade a
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adotar um estilo de vida mais interativo e cultural. _ .
Img_acto Social Positivo: Contribui para a qualidade de vida da populagao, promovendo um
ambiente comunitario mais seguro e acolhedor.

Conclusao

Considerando os beneficios diretos e indiretos, a reducao dos riscos e custos, a implementacao
de medidas mitigadoras para os impactos ambientais, a conformidade legal e os beneficios
sociais, declaramos que a contratagao de uma empresa especializada em protegao e segurancga
patrimonial para a quadra poliesportiva é viavel e razoavel. Esta acdo é recomendada para
assegurar a protecdo do patrimonio publico e a seguranca dos usudrios, promovendo um
ambiente mais seguro e valorizado para a comunidade.

Recomendacgoes

Prosseguir com o Processo de licitacdo: Iniciar o processo licitatério conforme os critérios
que serao estabelecidos no Termo de Referéncia.

Implementacao de Medidas Mitigadoras: Garantir a adocao de todas as medidas
mitigadoras identificadas para minimizar os impactos ambientais.

Monitoramento Continuo: Estabelecer um sistema de monitoramento continuo para avaliar a

eficacia dos servicos de seguranca e realizar ajustes conforme necessario.

Esta declaragdo visa assegurar a transparéncia e a fundamentacdo técnica da decisdo de
contratacao, contribuindo para a gestao eficiente e responsavel do patrimonio publico

18 Responsaveis

Informo que o presente Estudo Técnico Preliminar esta apto a ser anexado aos autos do processo
administrativo para contratacdo do objeto.

Ratificado por:
Emersson Douglas Xavier da Fonseca
Assessor Especial SEMCET
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. Informacoes Basicas

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS DE SEGURANCA
PATRIMONIAL

PROC. N° 3882/SEMCET/2024

PROBABILIDADE
FREQUENCIA SIGNIFICADO

Evento extraordinario para os padrdes conhecidos da gestdo e operacao
RARISSIMA do processo de contratagao. Embora possa assumir dimensao
estratégica para a

manutencao do processo, ndo ha historico disponivel para sua ocorréncia.
Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico de
ocorréncia

conhecido por parte dos gestores e operadores do processo de contratacao.
Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu
EVENTUAL historico € amplamente conhecido por parte dos gestores e operadores
no processo de

contratacao.

Evento que se repete seguidamente, de maneira assidua, numerosa e nao
FREQUENTE raro, de modo acelerado. Interfere de modo claro no ritmo das atividades,
senod evidente,

mesmo para os que nao fazem parte do processo de contratacao.

IMPACTO SIGNIFICADO

Degradacao na operacao do processo de contratacdo, porém, causando
IRRELEVANTE impactos minimos para o 6rgao (Ex: termos financeiros, danos a
imagem, afetacao na

qualidade do processo de contratacao)

Degradagao na operagao do processo de contratagao, causando
pequenos

impactos ao 6rgad gestor.

Interrupgao do processo de contratagao, causando impactos significativos
para o

orgao, porém passivel de reparacao.

MUITO RELEVANTE | Interrupcao do processo, causando impactos irreversiveis para o 6rgao.

POUCO RELEVANTE

RELEVANTE

2. Analise de Risco

2.1 Essa andlise permite a identificacdo, avaliacdo e o gerenciamento dos riscos que possam comprometer o
sucesso da contratacao e da gestdao do contrato. Para cada risco identificado, define-se: probabilidade de
ocorréncia dos eventos, os possiveis potenciais danos, possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem
como a identificacdo de responsaveis por agao.

2.2 Apds a identificagdo e classificacdo, realiza-se a andlise qualitativa e quantitativa dos riscos. Tal
classificagao resultara no nivel do risco e direcionara as acOes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestao do contrato.

2.3 A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados na fase de planejamento e na gestao do

contrato.
RISCO IDENTIFICADO PROBABILIDADE CONSEQUENCIA
1- Planejamento deficiente Rara Muito relevante
2- Elaboracao do Termo de Referéncia inadequado Rara Muito relevante
3-Falta de clareza quanto as especificacdes dos Rara Relevante
Servicos
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4-Licitacao deserta ou fracassada. Eventual Muito relevante
5 Contratacio de Empresa que néo tenha Rara Muito relevante
prestar os servicos de forma eficiente

RISCO IDENTIFICADO PROBABILIDADE CONSEQUENCIA NIVEL DE RISCO
1- Planejamento deficiente Alto
2- Elaboracao do Termo de
Referéncia Alto
inadequado
3-Falta de clareza quanto as Médio
especificagdes dos servigos
4-Licitagao deserta ou fracassada.
5- Contratacao de Empresa que nao
tenha capacidade prestar o0s Alto
servicos de forma
eficiente

3. Estimativa do nivel de Risco

3.1 O nivel de cada risco é estabelecido pela combinacao da consequéncia ocasionada e a probabilidade
de ocorrer.
3.2 A tabela a seguir, classifica os riscos identificados por sua relevancia.

- - »
U (] c . D QU 0

Alto

O R A Médio
Baixo Médio Alto
POUCO R A Insignificante Baixo Médio Alto
RR A Insignificante Insignificante Baixo Médio
Rarissima Rara Eventual Frequente
PROBABILIDADE

4. Acoes Sugeridas

Quanto aos riscos identificados, sugere-se as seguintes acoes:

Risco Identificado Dano Acao Preventiva Acao de Contigéncia
Riscos diversos,
impactando Realizar planejamento
desde a eficiente, quantificar e
) ualidade dos orcar adequadamente o -
1-Planejamento que S 9 Revisao do
. servicos, quanto objeto conforme as )
deficiente . : Planejamento
ao tempo de necessidades reais do
execucao, municipio.
assertividade
orcamentaria,
etc
Elaborar adequadamente o
- Servicos de termo de referéncia Revisao do Termo de
2- Elaboragao do S . . A
. ma conforme as caracteristicas | Referéncia e do
Termo de Referéncia . . .
inadequado qualidade; do objeto, revisar ETP e cadastro da
Prejuizo ao demais  documetnos da| especificagdo dos
erario. fase preparatoria itens.
Esclarecer duvidas e
, . . incoeréncias
3-Falta de clareza Possivel Especificar os servicos de conforme !
quanto as interferéncia forma concisa e coerente .
questionamentos
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especificagdes dos n no ETP, TR e documentos
itens/especificagao a qualidade pertinentes. que venham a surgir
inadequada ou Servigos no processo de
insuficiente prestados disputa de precos e
posteriormente,
na execugao do objeto.
Realizar nova
A Clareza nos documentos,
licitacao, tendo inh .
ue republicar o encaminhar o Termo de Revisar 0s
o qu . Referéncia durante a fase | documentos da fase
4-Licitacao deserta ou edital e abrir ~
de cotacao de precos para preparat
fracassada. novo prazo : . - .
ara  a a maior quantidade de | oria, aprimorar a
rpealiza 20 interessados possiveis em pesquisa de pregos de
S q participar da licitacao. modo que reflita a
realidade do mercado.
O processo
licitatdrio.
Falha na
prestacao do
SErvico, baixa ~ Elaboracago de TR
qualidade Clareza na formulagao de daro e obietivo
5- Contratagao de das contrato (se houver) e )
Empresa que que nao imagens, exigéncias editalicias,
tenha capacidade mau exigir atestados que para ~ \

. . e contratacao/aquisicao
prestar os servigos de funcionamento atestam a qualificacao da e aplicacio de
forma eficiente ?not eslftemg]é empresa. penalidades cabiveis,

d4a 'lj:gﬁc'a quando do ndo

V'?c' h ! r,1 cumprimento das

aihas na regras do edital.
gravagao
e

monitoramento,

brechas
de

seguranga.

Aprovado por:
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Emersson Douglas Xavier da Fonseca

Ouro Preto do Oeste, 12 novembro de 2024.

Ordenador de Despesa da SEMCET Assessor

Especial da SEMCE
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